
$XJXVW���-�� 

9HQGRU�%RRWK�$SSOLFDWLRQ�	�$JUHHPHQW 

��%DOOZLQ�&RPPRQV�&LUFOH��%DOOZLQ��02������ 

���-���-���������-���-�����ID[ 

2UJDQL]DWLRQ�1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

&RQWDFW�1DPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

(-PDLO�DGGUHVV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��3KRQH�1XPEHU�BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

$GGUHVV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�&LW\�BBBBBBBBBBBBBBB��=LS�BBBBBBBBBBBBBBBBB 

%XVLQHVVHV��DUWLVWV��IRRG�WUXFN�RSHUDWRUV�DQG�LQGLYLGXDOV�DUH�ZHOFRPH�WR�
DSSO\�IRU�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�RSWLRQV��*DPH�%RRWK��)RRG�%RRWK��������������
,QIRUPDWLRQDO��&UDIW��&RPPHUFLDO�%RRWK� 

 η�ŽĨ��ŽŽƚŚƐ dǇƉĞ�ŽĨ��ŽŽƚŚ ϭ��ŽŽƚŚ Ϯ��ŽŽƚŚƐ 

'ĂŵĞ��ŽŽƚŚ 

;<ŝĚƐ��ŽƌŶĞƌ͕�ϭϬ͗ϯϬĂ—ϱƉ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KŶůǇͿ 

 EŽŶ-WƌŽĮƚ ΨϱϬ Ψϴϱ 

  WƌŽĮƚ ΨϭϱϬ ΨϮϲϬ 

     

&ŽŽĚ��ŽŽƚŚ  EŽŶ-WƌŽĮƚ ΨϮϳϱ ΨϰϯϬ 

  �ŽŵŵĞƌĐŝĂů ΨϯϱϬ ΨϲϭϬ 

     

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͕��ƌĂŌ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽŽƚŚ  EŽŶ-WƌŽĮƚ ΨϮϳϱ ΨϰϯϬ 

  WƌŽĮƚ ΨϯϱϬ ΨϲϭϬ 

WŽǁĞƌ�;ϮϬ�ĂŵƉ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞͿ   ΨϭϬϬ  

     

3OHDVH�OLVW�DOO�PHQX�LWHPV��JDPHV�RU�UHWDLO�LWHPV�IRU�\RXU�ERRWK���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



ϮϬϮϮ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ  

D�Z�,�E�/^�ͬ�&KK��s�E�KZ��KEdZ��d  

�h'h^d�ϭϵ-Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�sůĂƐŝƐ�WĂƌŬ͕��ĂůůǁŝŶ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�ϲϯϬϭϭ  

�ůů�ďŽŽƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨĞƐƟǀĂů�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ŽĨ ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƌƵůĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ �ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŶĞǆƚ �ǇĞĂƌ͘  
 

��>>t/E���z^�,KhZ^  

&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ�������ϱ͗ϬϬWD�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ�WD  

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕ϮϬϮϮ �ϭϭ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ�WD  

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ � �ϭϭ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�WD  

�>/'/�>��W�Zd/�/W�Ed^͗  
ͻ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘   

�KKd,^͗  
ͻ�DĂǆŝŵƵŵ�ƐŝŶŐůĞ�ďŽŽƚŚ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ϭϬǆϭϬ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ �ͻ��ŽŽƚŚ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ  

>K��d/KE͗  
ͻ��ůů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ �ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�

ĞǀĞŶƚ͘  

�>��dZ/��>͗  
ͻ��ůů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�ƉŽǁĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ �ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�

ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘   
ͻ�&ŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ͬ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�ͻ��ĂĐŚ�ϭϬǆϭϬ�ƚĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉͲ

ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨĂŶ͕�ŚĞĂƚ �ůĂŵƉ͕�ƌŽĂƐƚĞƌ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ͘��ƌĞĂƟŶŐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů �ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌŝƉƐͬďĂƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŚĞĂǀǇ-ĚƵƚǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ �ĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ϯϱ�ĨĞĞƚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘  

�KK</E'��WW>/�E��^͗   
ͻ��ŶǇ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĨƌǇŝŶŐ�ͬ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚƌƵĐŬ�Žƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ �ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐͲ

ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ �ƐǇƐƚĞŵƐ͘  

&/Z��^�&�dz͗   
ͻ��KK</E'�t/d,�KW�E�&>�D��/E^/����Ez��KKd,�/^�WZK,/�/d��͊͊͊  ͊  
· �KK</E'�ͬ���Y��KKd,^�Dh^d�,�s�����>�^^�Ϯ��&/Z���yd/E'h/^,�Z�/E�zKhZ��KKd,͊ � 
· &Zz/E'��KKd,^�Dh^d�,�s���>�^^�<��yd/E'h/^,�Z͙EK��y��Wd/KE^  

�,�Z�K�>�Θ�,Kd�K/>͗   
ͻ��K�EKd͊͊�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌĐŽĂů�ĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŚŽƚ�Žŝů�ŝŶƚŽ�ƚƌĂƐŚ�ďĂƌƌĞůƐ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�Žƌ�ƐƚŽƌŵ �ƐĞǁĞƌƐ͊   
ͻ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚĂƌĐŽĂů�Žƌ�ŚŽƚ�Žŝů�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĞĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ �ĚŝƐƉŽƐĂů͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƚƌĂƐŚ�ĮƌĞ�

ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ͘ 



W�Z</E'͗   
ͻ�EK�W�Z</E'�/^��>>Kt���/E^/���d,��'ZKhE�^͊͊�WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ �ͻ�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�KE>z�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ �ĂŌĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌͬƉŝĐŬƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘   

ͻ�sĞŚŝĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ �ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŌĞƌ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ƟŵĞ͘   

ͻ���ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ �ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƐŚƵƩůĞ�ďƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘  

�KDD�E��Z-/E-�,/�&͗   
ͻ��ƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ďŽŽƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ �ďŽŽƚŚ͘�dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͘ �ͻ��ůů�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂŝƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĐůĞĂŶ͘�
;^����>��E�hW�Zh>�^Ϳ  

�>�K,K>�WK>/�z͗�  
ͻ�EŽ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�Žƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ďŽŽƚŚ�d,/^� /E�>h��^�WZK�h�d^�WZKs/����dK�

�KKd,�tKZ<�Z^͘  
ͻ��ŶǇ�ďŽŽƚŚƐ�ĨŽƵŶĚ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ �ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�

ĨŽƌĨĞŝƚ�Ăůů�ďŽŽƚŚ�ĨĞĞƐ͘   

^/'E�'�͗   
ͻ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĐĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘ �ͻ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�

ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ůŽŽŬƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ǇŽƵƌ �ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘  

'�D�^�Θ�D�Eh^͗   
ͻ��ůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�

ďǇ�ƚŚĞ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘   

^dKZ�'�͗   
ͻ���>>t/E���z^�t/>>�EKd������>��dK�WZKs/���^dKZ�'��&KZ�'�D���KKd,�WZ/��^�KZ �&KK�͘   
ͻ�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ  ͘ 

DKE�z͗  
ͻ�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ �ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘   
ͻ�WůĞĂƐĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐŚďŽǆ͘�,ĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ �ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘   
· dŚĞ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůůǁŝŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�Žƌ �ƐƚŽůĞŶ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�

ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ďŽŽƚŚ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
 

^W��/�>�/E^dZh�d/KE^�&KZ�&KK���KKd,^  

^�&��&KK��,�E�>/E'͗   
ͻ��ůů�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ �^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�

,ĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘  

^�E/d�d/KE͗   
ͻ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ǁĂƐŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽŽĚ͊͊  ͊�ͻ�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ͕��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨŽŽĚ�ďŽŽƚŚ�ŚĂƐ�Ă�ďƵĐŬĞƚ �ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ�ͬ�ƵƚĞŶƐŝůƐ͘   
ͻ��ůů�ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�Dh^d�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ �ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�

ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ �ƌƵďďĞƌ�ŐůŽǀĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘  

�dd/Z�͗  
ͻ�^ŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ  ͘  



^W��/�>�/E^dZh�d/KE^�&KZ�&KK���KKd,^  

^�&��&KK��,�E�>/E'͗   
ͻ��ůů�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ �^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�

dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ  ͘ 

^�E/d�d/KE͗   
ͻ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ǁĂƐŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽŽĚ͊͊͊ �ͻ�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ͕��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨŽŽĚ�ďŽŽƚŚ�ŚĂƐ�Ă�ďƵĐŬĞƚ �ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ�ͬ�ƵƚĞŶƐŝůƐ͘   
ͻ��ůů�ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�Dh^d�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ �ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�

ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ �ƌƵďďĞƌ�ŐůŽǀĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘  

�dd/Z�͗  
ͻ�^ŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘   

/��͗  
ͻ�/ĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌ�ďĂŐ�ĐŽƐƚ͘ �ͻ��ŽƐƚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽƵƌ�

�ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ  ͘�ͻ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘  

WK>/���WZKd��d/KE  

dŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽůŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ �ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞƐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ �ŐƌŽƵŶĚƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂƚƌŽů�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ �ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘  

��>>t/E���z^�/^�EKd�Z�^WKE^/�>��&KZ�d,���KEd�Ed�K&��Ez��KKd,͘�/&�/d�/^�dKK �s�>h���>��dK�>K^�͕�d�<��/d�
,KD��t/d,�zKh����,�E/',d͊  

&/E�>�d,Kh',d^  

�ĂĐŚ�ďŽŽƚŚ͕�ŶŽƚ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆĞŵƉƚ͘�dŚĞ �DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌŵƐ �ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘  

/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ �ƌĞƐŽůǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ��ǀĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ ��Ž-�ŚĂŝƌŵĞŶ͘  

KƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ƐŽŽŶ͊͊ 
 

>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͗�/Ŷ�ŶŽ�ĐĂƐĞ͕�ƐŚĂůů�ƚŚĞ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ��ŚĂŝƌŵĞŶ͕��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ��ĂůůǁŝŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ƚŚĞŌ͕�ĚĞĂƚŚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�Ăƚ��ĂůůǁŝŶ��ĂǇƐ͘  

 

 


